
近年来，在学校党委、行政的正确领导下，招生办公室

紧紧围绕学校立德树人根本任务的工作中心，自觉服务学校

高质量推进“双一流”建设的工作大局，聚焦“全面提升生

源质量”的工作目标，坚持“以人为本，师生至上”的服务

理念，将招生、培养、就业三个核心环节进行系统融合、纵

深拓展，笃实推进稳定招生规模、优化生源结构工作取得实



效。两年来，本科生源质量稳步提升，理科（物理组）综合

排位由 120.3 位提升至 101.8 位，文科（历史组）综合排位

由 94.1 位提升至 86.7 位。招生工作制度进一步完善，招生

宣传成效进一步凸显。

一、以机制化管理为基础，着力优化招生质效

招生办公室以“精准化、实效化”为主线，加强工作谋

划，积极优化招生模式，深耕细作、规范有序地做好本科招

生工作。一是加强顶层设计，规范招生制度。招生办公室坚

决认真落实教育部有关招生工作文件要求，严格招生各环节

安全工作责任制，严格执行招生录取政策，遵守招生信息“十

公开”“十严禁”“30 个不得”“八项基本要求”等规定，落

实阳光招生工程，严格标准做好特殊类型招生考试和录取工

作，切实杜绝各类违纪违法行为；主动应对招生考试制度改

革和疫情防控要求，制订出台了《中国矿业大学本科招生工

作实施办法》、《关于进一步加强我校本科招生工作的若干意

见》等文件，精准研判招生形势，完善招生培养联动机制，

打破学院壁垒，研究制定招生大类改革方案，以专业分流、

学生培养等情况合理调配招生计划。二是推进内涵发展，打

造特色品牌。招生办公室自觉贴近招生对象，建设有特色、

有温度的招生文化，以加大宣传学校综合实力及学科专业内

涵为着力点，通过实施“十百千万”计划，实行“123456”

行动，讲好“六个一”的矿大故事，打造矿大招生特色品牌，

深度研究各专业（类）生源策略，制定完善“一院一策”“一

省一策”等招生宣传工作方案；探索实施“双一流”学科吸



引优质生源方案，推进落实本硕博一贯制培养，以优惠政策

吸引有志于服务国家能源资源事业的优秀学生；积极申请在

部分省份增设提前批，提高我校传统优势学科的第一志愿录

取率，为学校事业发展提供人才保障。三是健全工作机制，

建强工作队伍。招生办公室推动招生工作机制落实落地，提

高招生宣传费效比。充分调动招生组、招生专员和校内外各

方力量，建立数量充足、相对稳定、业务熟悉、责任心强的

招生队伍，建立各学院招生工作联络员双周例会制，定期部

署、研究和推进招生工作；积极推进落实“分学院分省+招

生专员组”负责制，实施“一把手工程”，组建覆盖目标地

市和目标中学的“教职工专员+学生大使+校友大使”的骨干

队伍，实行多元化、全过程、人盯人精准工作方式，每年精

准组建招生工作组 270 余个，覆盖 800 所目标中学、110 余

场大型咨询会开展招生宣传和咨询，逐渐营造人人主动关

心、关注学校生源质量的氛围。

二、以信息化建设为突破，聚力提升服务水平

招生办公室加强招生信息化建设，协同推进平台载体建

设，进一步优化服务流程，充分发挥信息化建设在风险防控、

计划编制、招生服务、精准宣传等方面的引领驱动作用。一

是构建信息数据模型，优化招生计划。建立分省招生计划实

施效果评价体系，结合生源结构、生源质量、师资情况、培

养质量等数据，构建分省分专业计划结构模型，分析优化招

生计划结构，将计划编制过程中的影响因素清晰化、层次化、

系统化，实现科学、动态调整编制分省分专业招生计划；提



升工作效率和决策科学化水平，按照教育部招生计划布局和

各省高考改革要求，根据各省各专业生源实际，面向改革省

份，积极投放新工科专业和热门专业计划，努力提升各省市

生源的专业匹配度。二是运用信息识别技术，保障安全有序。

发挥招生信息化优势，提高招生考试安全技防能力，运用人

脸、指纹等生物信息识别技术，提升风险防范能力，加强招

生全过程监督，升级各类信息平台，确保全年化线上服务不

断线，进一步提升学校招生体系和管理能力现代化水平；将

二维码信息识别技术引入录取通知书套打系统，准确无误地

做好录取通知书的发放和邮寄工作，明确责任分工，加强协

调配合，及时高效地更新考生查询平台信息，确保“零差错、

零失误、零事故”圆满完成学校本科招生录取工作。三是建

设多元信息平台，做细精准宣传。深化媒体平台合作与专业

推广，建立招生宣传综合信息一站式服务系统，开发线上“小

E 智慧”问答系统，推进“互联网+招生”信息化建设，以提

高考生和家长对学校的认可度为出发点，开展“院长为专业

代言”“新工科专业”栏目直播 100 余场和“专业大揭秘”

等专业视频推介 20 余次；积极面对疫情挑战，针对不同目

标群体的需求，分层分类科学匹配，提高线上宣传渠道的针

对性，通过丰富功能、探索定位、挖掘延展工程，发挥好“信

息发布平台”和“网络育人平台”的主渠道作用，不断提升

招生工作信息化水平和工作内涵，每年在学校官微、抖音、

B 站等网络平台发布软文和短视频 500 余个，阅读浏览量超

过 2000 万人次，进一步提高招生宣传的精度和深度，逐步



实现“灌入式宣传”向“互动式宣传”的转变。

三、以办实事力度为抓手，奋力打造一流窗口

招生办公室积极践行“常规工作抓落实，师生实事抓突

破”理念，内抓管理、外塑形象，认真倾听师生呼声，快速

回应师生关切，不断前移服务窗口，齐心协力提升师生满意

度。一是面向师生家长，做好政策解读。面向我校有子女或

亲属参加高考的教职工、附属中学考生和家长开展高考政策

解读报告会，每年开展分学院、分省份招生政策培训会 20

余场，开通分省分地区咨询专线 75 部，对高考综合改革省

份的政策解读实现全覆盖培训；规范宣传视觉识别系统，精

心设计制作分省份折页、易拉宝等宣传系列材料，拍摄招生

宣传片、招生宣传原创歌，确保“工作人员均熟知，目标学

校全覆盖”，充分考虑考生和家长需求，着重介绍考生及家

长关切的专业特色、课程设置、师资力量、未来深造及就业

前景等，全面梳理总结办学实力和发展成果，做到内容详实、

表述准确、重点突出。二是坚持以生为本，彰显矿大关怀。

2021 年高考录取期间，为解决河南考生因暴雨出现断网或通

信不畅造成不能及时查询录取的情况，及时与河南考生短信

告知被录取的情况以及发放通知书的相关事宜，确保河南考

生招生工作有序、有爱、有心；进一步发动学院开展校园开

放日学科体验营等活动，组织更多的中学生到校参观学习，

更好的促进学生成长规划，进一步提升招生影响力。三是驱

动基地拓宽，服务一流建设。以培养优秀人才为驱动，拓宽

生源基地市场，加强与优质生源高中的定期联络、沟通协商，



建立合作共赢的长效机制，开展优质生源基地建设，新增生

源基地 117 所，推动高校专业教育向中学课堂延伸，打造“优

秀学子母校行”等品牌活动，多维吸引数量充足、质量较高、

结构合理的优质生源；积极开展招生数据研究和走访调研，

深度分析招生录取、转专业、就业数据，为优化专业设置、

开展专业招生宣传提供数据和政策支持，服务学校一流本科

建设。

下一步，招生办公室将继续以建设标杆科室、一流窗口

为驱动，深化内部规范化建设，提升工作科学化、信息化管

理水平，服务学校发展，服务学生成才，以担当实干推动学

校建设能源资源特色世界一流大学事业行稳致远。


